
Фирмен профил: 

Ключови моменти : 

• Многопрофилна болница за активно лечение „Св.Николай Чудотворец" 
ЕООД гр. Лом е юридическо лице - търговско дружество с ограничена 
отговорност, по смисъла на Търговския закон със 100 % общинска собственост. 

• Лечебното заведение е регистрирано като търговско дружество с Решение 
№ 896 от 28.11.2000г по фирмено дело № 896/2000 година на Окръжен съд гр. 
Монтана. 

• Предметът на дейност на дружеството се осъществява в съответствие със 
съдебната регистрация , чл. 9 от Закона за лечебните заведения и на база 
първоначално издадено Разрешение за осъществяване на лечебна дейност № МБ 
102 / 06.02.2001г от Министерство на здравеопазването и последно издадено 
Разрешение за осъществяване на лечебна дейност № МБ - 102/20.02.2015г. 

• Основната дейност на дружеството е структурирана в Стационар с 12 
отделения, Център по хемодиализа, Диагностично консултативен блок, 
Лаборатории, Аптека, Отделение по трансфузионна хематология и 
Административно - стопански блок. 

8 IVОТ АНАЛИЗ: 

СИЛНИ СТРАНИ 

• Известност и добър имидж на МБАЛ "Св.Н.Чудотворец" ЕООД на пазара 
на медицинските услуги в района в областта на профила на специалностите , за 
които осъществява дейността си. 

• Постигане на традиционно добри резултати по отношение на провежданите 
лечебни дейности. 

• Висока квалификация и професионализъм на медицинските кадри - лекари , 
медицински сестри, акушерки , лаборанти рехабилитатори и други. 

• Прилагане на ефективни методики на лечение и добра организация по 
приема и обслужване на болните. 
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• Предлагане на медицински услуги в зависимост от здравословното 
състояние на пациентите и в съответствие с многопрофилния характер на 
лечебната дейност. 

• Установени преки и трайни контакти с други заведения за болнична и 
извънболнична помощ в района , областта и столицата. 

• Използване в дейността на технологична апаратура над средно ниво за 
диагностика и лечение на пациенти. 

СЛАБИ СТРАНИ 

• Уязвимост спрямо конкурентните въздействия, поради бързо развитие на 
медицината. 

• Недостатъчни средства за инвестиции в модернизация на всички помещения 
за подобряване на битовите условия и комфорт за пациентите, постоянно 
подновяване на наличната медицинска техника с високотехнологична 
медицинската апаратура и друга техника от по-висок клас. 

• Недофинансиране през последните години на цените на част от клинични 
пътеки адекватно на инфлационните индекси и повишените критерии за качество 
на медицинските услуги. 

• Недостатъчно финансиране на спешната дейност, психиатричната 
болнична помощ и медицинската трудово-лекарска експертиза със средства 
на Министерство на здравеопазването. 

• Въведено лимитирано бюджетиране спрямо медицинската дейност по 
клинични пътеки и практически ограничаване дейността на лечебното 
заведение като търговско дружество. 

• Извършената дейност по КП над утвърдения от РЗОК месечен лимит не 
се заплаща на дружеството. 

• Въведени процедури за пръстова идентификация на пациентите при 
постъпване и изписване за стационарно лечения създават затруднения както 
за болните така и за обслужващия медицински персонал. 
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ЗАПЛАХИ 

• Засилена конкуренция на пазара на болнични медицински услуги в 
резултат на развитие на лечебни заведения от частния сектор. 

• Увеличение размера на издръжката за дейността вследствие повишаване 
цените на медикаменти и медицински консумативи, енергоносители , вода , 
отопление , хранителни продукти и други. 

• Неяснота свързана с преструктуриране на болничната помощ и стратегията 
на развитие на сектора. 

ПАЗАРНИ ПОЗИЦИИ 

• ПРОИЗВЕЖДАНИ ПРОДУКТИ 

Различни диагностични и лечебни медицински процедури и услуги свързани със 
стационарни, външни и спешни пациенти съобразно профила на дейростта. 

1 .Обща характеристика 

Предметът на дейност на МБАЛ "Св.Н.Чудотворец" ЕООД е лечение на 
пациенти със следните заболявания и необходимост от болнична помощ: 
вътрешни болести, неврологични болести, гинекологични, родилна помощ, детски 
болести, хирургия, УНГ, анестезиологична, интензивна и реанимационна помощ, 
ортопедия и травматология, инфекциозни болести, психиатрична помощ, 
физиотерапия и рехабилитационна медицина, хемодиализа , Отделение по 
трансфузионна хематология. 

За постигане лечебно - диагностичните цели на дружеството се използват 3 / три / 
лабораторни звена и отделение по образна диагностика и ТЕЛК . 

Към 31.12.2016г. регистрираният капитал на МБАЛ „Св.Николай Чудотворец" 
ЕООД е 3 949 х. лв. разпределен в 394 885 броя дяла с номинална стойност 10 лев 
всеки. 

Основният капитал съответства на актуалната му съдебна регистрация. 
С Решение № 523 от Протокол № 64 от 20.05.2014г на Общински съвет Лом е 
увеличен капитала на Дружеството с 3 079 850 лева , от които 5,90 лева парична 
вноска и 3 079 844,10 лева непарична / апортна / вноска представляваща 
балансовата стойност на Медицинско оборудване , придобито в изпълнение на 
Договор В0161Р001/1.1-11/2011/011 от 31.01.2012г , за изпълнение на проект 
„Технологично обновление на МБАЛ „Св.Николай Чудотворец" ЕООД . 
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Основният капитал вписан в съдебния регистър в размер на 3 939 хиляди лева 
отговаря на капитала по баланса на дружеството към датата на съставяне на 
отчета. 

МБАЛ „Св.Николай Чудотворец" ЕООД е дружество с ограничена 
отговорност, регистрирано в България и адрес на управление: гр. Лом, ул. "Тодор 
Каблешков" № 2, Община Лом, област Монтана. 

Капитала на дружеството е 100% общинска собственост. Дружеството се 
управлява и представлява от управител - д-р Георги Томов Савков съгласно 
договор за възлагане на управлението от 05.04.2013г. От септември 2016г д-р 
Георги Томов Савков е назначен за управител за срок от три години след 
проведен конкурс съгласно изискванията на Наредба № 9 за условията и реда за 
провеждане на конкурси за възлагане на управлението на лечебни заведения по 
ЗЛЗ издадена от Министерство на здравеопазването 

Разходите за възнаграждения по договори за управление се формидат и изплащат 
в размери съгласно НРУТДУПСОТД . За 2016г са изплатени възнаграждения за 
38 х.лв. и осигурителни плащания за тях за 6 х.лв. и са отчетени като разходи за 
дейността. 

Органите за управление на МБАЛ „Св.Николай Чудотворец" ЕООД са : 

• Управител , който пряко управлява и представлява дружеството 

• Медицински съвет , съвещателен орган съгласно Закона за лечебните 
заведения. 

Към 31.12.2016г дружеството има утвърден щат от 370 души персонал . Заетата 
численост към 31.12.2016г е 337,5 броя. Структурата на заетите места по 
различни категории , възраст и образование на персонала е представена по-долу: 

Видове персонал по категории и образование Средносписъчен 
състав към 31.12.2016г 

общо В т.ч. 
жени 

Наети лица по трудово правоотношение 360 282 
В т.ч. лица в отпуск по майчинство 6 6 
От тях без лицата в отпуск по майчинство: 354 276 

1. Ръководители 37 27 
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2. Специалисти 171 138 
3. Техници и приложни специалисти 25 22 
4. Помощен административен персонал 18 16 
5. Персонал, зает в услуги на 

населението,търговията и охраната 
77 64 

6. Квалифицирани работници 3 
7. Машинни оператори и монтажници 20 7 
8. Професии , неизискващи специални 

квалификации 3 2 
Работещи пенсионери по трудово 

правоотношение 34 27 
Работещи лица навършили пенсионна 

възраст 5 3 

Заетата численост по категории персонал към 31.12.2016 г е 337,5 броя , от тях 
лекари 64,5 броя , фармацевти 2 броя , медицински специалисти по здравни 
грижи / медицински сестри, акушерки , лаборанти , рехабилитатори / 143 , висш 
немедицински персонал 8 броя и друг персонал 120 души , от които санитари 
60 души. 

Лекарите със специалност са 56,5 души. 

Болницата е осигурена с необходимия брой лекари и медицински специалисти по 
здравни грижи , отговарящ на изискванията на нивата за компетентност за 
изпълнение на дейността. 

ПАЗАРНА СРЕДА И ПЕРСПЕКТИВИ 

Дейността на дружеството за 2016 година се изразява в следните показатели 

Извършени дейности мярка Общо 
2016г 

Общо 
2015г 

1. Преминали болни: бр. 11 797 12 654 
1.1. Изписани болни: бр. 11 677 12 554 

в т.ч. 

- По клинични пътеки бр. 10 462 11 212 
- По договор Министерство на 

здравеопазването 
бр. 990 1072 
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- Със заплащане на пациента бр. 43 25 
- Здравно неосигурени бр. 136 118 
- Със заплащане от Дир.Социално 

подпомагане и други 
бр. 55 127 

2. Проведени леглодни: бр. 70 046 71 505 
от тях по договор със СЗОК бр. 53 671 56 478 

3. Средномесечен брой легла бр. 248 265 

4. Използваемост на легловата база ДНИ 282,4 269.8 

5, Степен на използване на легл. база % 77,16 73.92 

6. Оборот на едно легло бр. 47.6 47.8 

7. Средна продължит. на престоя дни 5.9 А 5.7 

8. Медико -диагностични дейности: 
В. т.ч. 
- изследвания на лежащо болни бр. 216 588 275 233 
- изследвания на амбулат. пациенти бр. 24 008 25 567 

9. Амбулаторни дейности 

а/ брой преминали лица бр. 19 001 16 088 
от тях приети в стационара бр. 11 677 12 572 

б/ общ брой прегледи бр. 19 001 16 088 
от тях на хоспитализирани болни бр. 11 677 12 572 

10. Други дейности: 
- извършени операции бр. 1 598 2393 
от тях 
много сложна бр. 91 66 
голяма / сложна/ бр. 392 414 
средна бр. 416 671 
малка бр. 699 1242 

- Оперативна активност % 13,55 18,91 
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11. Функционална диагностика 

- преминали лица бр. 5 621 6 717 
Общ брой функционални изследвания бр. 5 621 6 717 

12. Физиотерапия и рехабилитация бр. 
- Преминали лица бр. 573 430 
- Извършени процедури бр. 15 060 12 040 

13. ТЕЛК 
- Издадени решения бр. 2 031 1 966 

14.Хемодиализа 
- Диализни процедури бР- 4 629 4 978 

Дейността на болницата през 2016г, изразяваща се в преминали пациенти е 
намалена спрямо предходната година с около 6,7%. Оперативната /хирургична/ 
дейност в болницата е намалена с 5,36 % спрямо 2015г главноА за сметка на 
малките и средните операции. 

За 2016г е увеличена използваемостта на легловата база с 4,4%. Увеличен е и 
средния престой на 1 болен.. 

Поради намаление на преминалите болни са намалени и пролежаните леглодни с 
2%. 

Намалена е дейността за проведени хемодиализни процедури и функционална 
диагностика. 

Увеличена е дейността по проведени физиотерапевтични процедури и 
функционални изследвания и амбулаторни дейности. 

Приходи от оперативната дейност на дружеството за 2016 година е както 
следва : 

2016г 
ВС]Ч'000 

2015г 
ВС^ООО 

Приходи от продажба на медицински услуги е 
т. ч. 

7884 8 079 

От РЗОК по КП 6 825 7 109 
От Общината за финансиране на ДМА 13 13 
От Министерство на здравеопазването 710 637 

7 



Платени медицински услуги 218 207 
Потребителска такса 46 42 
Финансиране свързано с дейността 45 37 
Дарения свързани с дейността 27 34 
Други приходи в т.ч. 155 133 
От наеми 13 15 
Други приходи 142 118 
Финансови приходи 0 0 
Общо приходи от дейността 8 039 8 212 

Приходи от оперативната дейност за 2016г 

• От РЗОК по КЛ 

• От Общината за финайсиране на 
ДМА 

• От Министерство на 
здравеопазването 

• Платени медицински услуги 

• Потребителска такса 

• Финансиране свързано с 
дейността 

• Дарения свързани с дейността 

• От наеми 

Други приходи 

• Финансови приходи 
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Динамика на приходите от оперативната дейност за 2016 и 2015г. 

# ^ ^ ^ 
# ^ ^ / / с / У ^ 

° < / ^ ^ ^ # > 

• 2016г 

• 2015г 

У ^ ^ ^ Г ^ 
/ / / ' * 

" / 
Приходите на дружеството са намалени със 2,1 % спрямо приходите през 
предходната година. Отчетено е общо намаление от 173 х.лв. В структурно 
отношение са намалени предимно приходите от болнична медицинска 
дейност по договор с РЗОК с 283 хил.лв. като резултат от въведено чекиране 
на пациентите, въведена и пръстова идентификация при постъпване и 
изписване от болнично лечение, намаление на лимитите спрямо предходната 
година и преустановяване заплащане на изпълнена надлимитна дейност, 
каквато болницата е изпълнила за 24 х.лв. без да има сигурност, че същата 
ще бъде заплатена в следващата година. Вече втора година финансиращата 
институция в лицето на РЗОК заплаща дейността по КП само до размера на 
определения лимит. Остава нерешен въпроса и с извършена надлимитна 
дейност в размер на 27 х.лв. от 2015г. Изпълнявайки социална функция 
болницата е задължена без отказ да приеме на лечение всеки пациент 
потърсил помощ без да има гаранция за последваща финансова реализация 
на разходите вложени за лечение. 

Увеличени са приходите от дейности финансирани от Министерство на 
здравеопазването със 72 хил.лв. Болницата е реализирала през 2016г повече 
пациенти и легло дни за оказана психиатрична дейност спрямо 2015 г. Увеличена е 
и дейността на ТЕЛК с 65 броя. 

Собствените приходи от платени медицински услуги от физически и юридически 
лица е увеличена с 36 хил.лв. 
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Разходите за обичайната дейност на дружеството за текущата година са 
представени , както следва : 

2016г 
ВС1Ч'000 

2015г 
ВС^ООО 

Разходи по икономически елементи в т.ч. 8006 8131 
Разходи за материали 2 001 1 909 
Разходи за външни услуги 502 401 
Разходи за амортизации 564 521 
Разходи за възнаграждения 4083 4374 
Разходи за социални осигуровки 720 758 
Други разходи 136 168 
Финансови разходи 11 4 
Разходи за данъци върху печалбата 7 13 
Общо разходи за дейността 8024 8148 

Разходи за дейността за 2016г 

• Разходи за материали 

• Разходи за външни услуги 

• Разходи за амортизации 

• Разходи за възнаграждения 

• Разходи за социални 
осигуровки 

я Други разходи 

• Финансови разходи 

• Разходи за данъци върху 
печалбата 
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Динамика на разходите от оперативната дейност за 2016 и 2015г. 

Брутните разходите на дружеството са намалени спрямо предходната година с 
1,5 %. Намалението на оперативните разходи за дейността е в пряка зависимост от 
намалението на разходите персонал и за издръжка на системата и отчетеното 
намаление на дейността с 6,8 %. 

Увеличени са разходите за амортизация на нетекущи активи в резултат на 
придобита апаратура и капиталов ремонт на сграда през 2014г за 4 056 хил.лв. 
Придобитите активи са от апортна вноска в капитала на дружеството по 
оперативна програма за технологично обновление. 

Разходите за обичайната дейност са намалени със 116 хил.лв. / без тези за 
данъци/. 

Дружеството провежда политика на превантивна преценка на разходите по 
приоритет с оглед снижаване на непреките разходи. 

Наличните парични средства в края на периода са 1169х.лв. Нетния паричен 
поток е намален в размер на 29 х.лв 

Дружеството няма несъбираеми или трудно събираеми вземания. Вземанията от 
клиенти посочени в отчета за финансовото състояние към 31.12.2016г 
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представляват реализирана дейност за последния отчетен месец на 2016г в 
размер на 684 х.лв. в т.ч. РЗОК - 616 хил.лв. 

Краткосрочните задължения са в размер на 497 х.лв. от тях : за доставки - 28 
х.лв., към персонал - 313 х.лв., към осигурителни предприятия 90 х.лв. за данъци 
-23 х.лв. и други 42 х.лв. 

Дружеството няма просрочени задължения. 

Счетоводната печалба е 22 х.лв. След данъчното преобразуване балансовата 
печалба за годината е 15 х.лв. Разхода за данък е 7 хил.лв. 

Икономически индикатори да дейността: 

През 2016г са запазени средните стойности на разходите за леглоден с 
незначително завишение от 1,16 лева. 

Лекарстводена за преминал болен е запазил нивото от 2015г. Увеличени са 
разходите за преминал болен с 5,6%. и това се дължи на повишени изисквания 
наложени от регулаторните органи към дезинфекция, стерилизация , поддръжка 
на медицинска апаратура и оборудване . 

Намалени са разходите за храноден с около 3,3% в резултат на намаление на 
доставните цени на хранителните продукти, без това да е повлияло негативно на 
качеството и количеството на храненето на болните. 

2016г 
ВСN 

2015г 

Стойност на едно легло 32 283,49 30 650,70 
Стойност на един леглоден 114,93 113,77 
Стойност на един лекарстводен /вкл. медикаменти и 
медицински консумативи/ 

17,79 16,75 

Стойност на един храноден 1,76 1,82 
Стойност на един преминал болен 678,67 642,91 
Стойност на разходите за персонал и осигуровки на 
ден 

68,57 71,66 

Стойност на реализираните приходи за един изписан 
болен 

688,43 654,33 
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Икономически индикатори да дейността за 2016г 

Дружеството провежда активна политика за повишаване нивото на 
квалификация и професионални умения на персонала чрез участия в национални 
медицински форуми. 

През 2016г болницата е извършила разходи за повишаване квалификацията на 
персонала за 48 хил.лв., около 1% от оперативните разходи за дейността. В 
последните 4 години дружеството непрекъснато увеличава разходите за 
повишаване квалификацията на персонала с цел да отговори на повишени 
изисквания към лечебните заведения в т.ч. и към човешкия ресурс. 

За 2016г дружеството е представено на научни форуми - конгреси и симпозиуми 
от свои водещи специалисти , както следва : 

• Д-р Мариана Милкова Попова - Цветкова- лекар в Клинична лаборатория-
Новости в изследването и клиничното приложение на някои есенциални 
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микроелементи. Дата на започване - 14.03.2016г. Продължителност - 3 
дни. База на провеждане - УМБАЛ „Александровска" 

Д-р Сашо Арсенов Цветков- лекар в отделение по Акушерство и 
гинекология - Безплоден брак и асистирана репродукция с практически 
занимания. Дата на започване - 28.03.2016г. 

Д-р Иво Александров Манастирски- лекар в отделение по Акушерство и 
гинекология - Безплоден брак и асистирана репродукция с практически 
занимания. Дата на започване - 28.03.2016г. Продължителност - 5 дни. 
База на провеждане - СБАЛАГ „Майчин дом" 

Веселина Билкова Цветкова - рехабилитатор НО - Съвременни методи на 
рехабилитацията при заболявания на нервната система и опорно 
двигателния апарат. База за обучение: ул."3драве"2, ПУЦ - катедра 
медицинска рехабилитация. 

Людмила Иванова Антонова- Ст.мед.лаборант в Клинична лаборатория-
Новости в клинично - лабораторните изследвания при ендокринно болни. 

База за обучение УСБАЛАГ „Майчин дом". 

Д-р Илиян Тодоров Симеонов - лекар в отделение по Вътрешни болести -
курс проведен на 13.05.2016г. в Прага. 

Д-р Владислав Емилов Иванов - лекар ПКБ, курс проведен на 13.05.2016г. в 
Прага. 

Д-р Мариана Милкова Попова - Цветкова- лекар в Клинична лаборатория. 
Актуални проблеми на Клиничната лаборатория. База на провеждане -
УМБАЛ „Александровска". 

Красимира Руменова Иванова - Илиева- лекар в Клинична лаборатория. 
Актуални проблеми на Клиничната лаборатория. 
База на провеждане - УМБАЛ „Александровска". 

•Д-р Красимир Божидаров Крумов - Началник отделение по Педиатрия -
Неонатология - кардиопулмонална ресуситация.,продължителност 15 
работни дни. 

• Д-р Красимир Божидаров Крумов- Началник отделение по Педиатрия. 
Новости в педиатрията. Дата на започване - 06.06.2016. База на провеждане 
- СБАЛДБ. 
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• Д-р Елка Симеонова Иванова - Началник ОТХ. Национална 
конференция по трансфузионна хематология, проведена в сградата на НК на 
БЧК. 

• Д-р Весела Иванова Тодорова - Началник Патохистологично 
отделение. Участие в конгрес по онкология проведен в гр.Правец. 

• Д-р Владислав Емилов Иванов - Посещение във фирма Фиделис -
Виена, относно провеждане на клинични изпитания на медикаменти. 

• Д-р Мая Бориславова Младенова - Н-к ИО и Д-р Шакилла Нури 
Попал - Димитрова - лекар ИО - да подсетили 10-ти Национален конгрес 
по инфекциозни болести - проведен в НДК от 06.10.2016г. 

• Силвия Петрова Владимирова - Петрова - мед. сестра в Операционен 
блок - курс на тема „Иновативни оперативни техники при 
ендопротезиране", проведен в УМБАЛ „Царица Йоанна - Исул" от 
17.10.2016г. 

• Соня Борисов Стефанова - фармацевт -Десета Национална 
конференция по болнична фармация, проведена в гр.Правец от 28.10.2016г. 

• Д-р Иво Александров Манастирски - лекар АГО - курс на тема 
„Детска гинекология" проведен в СБАЛАГ „Майчин дом" от 07.11.2016г. 

• Д-р Елка Симеонова Иванова - Н-к ОТХ - Първа Национална 
конференция по Трансфузионна хематология, проведена в София на 
25.11.2016г. 

• Стела Страшимирова Георгиева - оператор въвеждане на данни -
обучение свързано с електронни централизирани търгове на МЗ проведен в 
гр.София на 24.11.2016г. 

• Д-р Сияна Райкова Аджичева - лекар в отделение по Педиатрия -
курс на тема „Дихателна Реанимация в периода на новороденото", проведен 
в СБАЛДБ от 05.12.2016г. 

• Стела Страшимирова Георгиева - оператор въвеждане на данни -
обучение свързано с Клиничните изпитвания, проведено в .гр.София от 
01,12.2016г. с продължителност - 2 дни. 
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КОНКУРЕНТНА СРЕДА 

Основните конкуренти на болничния пазар са общинските , държавните и частни 
болнични структури в района и областта. 

ФИНАНСОВО СЪСТОЯНИЕ 

Анализ на имуществената структура на дружеството 

Видове активи 2016 
година 

2015 
година Разлика 

Видове активи 

ВС1Ч'000 % ВС1Ч'000 % ВС1Ч'000 % 
Активи 8417 100.00 8578 100.00 (161) 0.00 
А. Нетекущи 
активи 6131 72,84 6336 73,86 (205) (1,02) 
Имоти, машини, 
съоръжения, 
оборудване 6098 72,45 6297 73,40 (199) (1,05) 
Нематериални 
активи 6 0.07 6 0.07 0 0 
Отсрочени 
данъци ' 27 0.32 33 0.39 (6) (0,07) 
Б. Текущи 
активи и 
предплатени 
разходи 2286 27,16 2242 26,14 44 1,02 
Материални 
запаси 408 4,85 365 4,26 43 0,59 
Търговски и 
други вземания 

704 8,36 663 7,73 
41 0,63 

Парични 
средства 1160 13,78 1189 13,86 (29) (0,08) 
Предплатени 
разходи 14 0.17 25 0.29 (П) (0,12) 

Анализ на финансовото равновесие 

Показатели 2016 г 2015г Разлика Показатели 
ВС]Ч'000 ВСМ'000 ВС1Ч'000 % 

1 .Собствен капитал 7070 7068 2 0,03 
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2.Нетекущи пасиви 191 219 (28) (12,72) 
3.Постоянен капитал 7261 7287 (26) (0,36) 
4.Нетекущи активи 6131 6336 (205) (3,24) 
5.Текущи активи 2286 2242 44 1,96 
б.Текущи пасиви 1156 1291 (135) (10,46) 
7. Сума на 
баланса/капитал всичко/ 8417 8578 (161) (1,88) 
8.Коефициент на 
покриване на нетекущите 
активи с постоянен 
капитал 1.18 1.15 0,03 2,61 
9.Коефициент на 
покриване на текущите 
активи с текущи пасиви 1,98 1,74 0,24 13,79 
10.Съотношение на 
собствения капитал към 
сумата на баланса 0.84 0.82 0.02 2,44 

Анализ на платежоспособността и ликеидността 

Показатели 
Период Разлика 

Показатели 2016г 2015г 
ВС1Ч'000 

% Показатели 
ВС1У000 ВСТЧ'000 ВС1Ч'000 

% 

1 .Стоково-материални 
запаси 408 365 43 11,78 
2.Текущи вземания 704 663 41 6,18 
3.Парични средства 1160 1189 (29) (2,44) 
4.Предплатени разходи 14 25 (П) (44,0) 

5.Налични текущи активи 2286 2242 44 1,96 
б.Текущи задължения 497 573 (76) (13,26) 

7.0бщ размер на активите 8417 8578 (161) (1,88) 

8.Парични средства в % 13,78 13,86 (0,08) (0,58) 
9.0бща ликвидност 4,57 3.88 0.69 17,78 
10. Бърза ликвидност 3,75 3.24 0,51 0,16 

11 .Абсолютна ликвидност 2,33 2,08 0,25 12,02 
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Анализ на дълга 

Показатели Период Разлика Показатели 
2016 2015 

ВС1У000 % 

Показатели 

ВС^ООО ВС1У000 ВС1У000 % 
1 .Текущи пасиви 497 573 (49) (7,89) 
2.Нетекущи пасиви 850 936 (54) (5,45) 
З.Общ размер на дълга 1347 1508 (102) (6,33) 

4.Общ размер на активите 8417 8578 
(61) 

(0,71) 

5.Собствен капитал 7070 7068 41 0,58 
б.Чужд капитал 688 792 (56) (6,60) 
7.Нетекущи кредити 0 0 0 0 

8.Отсрочени данъци .191 219 (В) (3,52) 
9.Външни нетекущи пасиви 659 719 (45) . (5,89) 
Ю.Текущ финансов резултат 

15 64 13 25,49 
11 .Имоти, 
машини,съоръжения и 
оборудване 6098 6297 (47) (0,74) 
12.Коефициент на финансова 
независимост 5,74 4,99 0,75 15,03 

13.Разходи за дейността 8017 8135 (678) (7,69) 
14. Коефициент на 
задлъжнялост 0.10 0.11 (0.01) (9,09) 

Анализ на ефективността на капитала 

Показатели Период Разлика 
2016 2015 

ВС1Ч'000 ВС1Ч'000 ВС1Ч'000 % 
1 .Финансов 15 64 (49) (76,56) 
резултат 
2.Собствен капитал 7070 7068 2 0,03 
З.Обща сума на 
активите 8417 8578 (161) (1,88) 
4 .Възвръщаемост 
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на капитала 0.84 0.82 0,02 2,44 

Анализ на обръщаемостта на активите 

Период Период Разлика Период 
2016 2015 

ВС1Ч'000 % 

Период 

ВС1Ч'000 ВС1Ч'000 ВС1Ч'000 % 
1 .Нетен размер на 
приходите от 
продажби 8006 8212 (206) (2,51) 
2.Обща сума на 
активите 8417 8578 (161) (1,88) 
З.Нетекущи активи 6131 6336 (205) ((3,24) 
4.Текущи вземания 704 663 41 6,18 
5 .Стоксово-материални 
запаси 408 365 43 11,78 
6. Печалба/ загуба 15 64 (49) (76,56) 
7,Обръщаемост на 
общите активи 0,95 0,96 (0.01) (1,04) 
8.0бръщаемост на 
натекущите активи 1,30 1,30 0 0 
9.0бръщаемост на 
вземанията 30,73 29,07 1,66 5,71 
Ю.Обръщаемост на 
с м з 17,38 22,50 (5Д2) (22,76) 

РИСКОВИ ФАКТОРИ 

Дейността на МБАЛ „ Св.Николай Чудотворец" ЕООД не е ограничена на 
пазара на медицински услуги в обслужващия район. 

Специфични рискове свързани с дейността са : 
Пазарен риск 

а. Валутен риск 
Дружеството осъществява своите сделки основно на вътрешния пазар. То не е 
изложено на значителен валутен риск, защото почти всички негови операции и 
сделки са деноминирани в български лева и евро, а последното е с фиксиран курс 
спрямо лева по закон. 

Дружеството осъществява основните си доставки в лева. Продажбите на услуги се 
осъществяват също в лева. 
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б. Кредитен риск 
Кредитния риск е рискът, че едната страна по финансовия инструмент, ще 
причини финасово загуба на другата страна, като не успее да изплати 
задължението.Финансовите активи на дружеството са концентрирани в две групи: 
парични средства (в брой и по банкови сметки) и вземания и кредити. 
Дружеството няма значителна концентрация на кредитен риск. 

в. Ликвиден риск 
Рискът, при който предприятието среща трудности да спазва задълженията по 
отношение на финансовите пасиви, уреждани с наличности или с друг финансов 
актив. 

То провежда консервативна политика по управление на ликвидността, чрез която 
постоянно поддържа оптимален ликвиден запас парични средства и добра 
способност на финансиране на стопанската си дейност. Дружеството не ползва 
привлечени кредитни ресурси. 

За да контролира риска дружеството следи за незабавно плащане на 
нововъзникналите задължения. 
Дружеството осъществява наблюдение и контрол върху фактическите и 
прогнозните парични потоци по периоди напред и поддържане на равновесие 
между матуритетните граници на активите и пасивите на дружеството. 
Текущо матуритетът и своевременното осъществяване на плащанията се следи от 
финансово-счетоводния отдел, като се поддържа ежедневна информация за 
наличните парични средства и предстоящите плащания. 

Привеждане на материалната база в съответствие с европейските стандарти , 
поражда необходимостта от значителни инвестиции, за които е неотложно 
финансирането им със средства от собственика. 

Дружеството е с ограничена финансова възможност да инвестира собствени 
средства за обновяване на материалната база. Със собствени средства се 
инвестират аварийни и неотложни ремонти на болнични отделения или 
помещения. 

Общо оповестяване във връзка с финансовата криза : 

Ръководството не е в състояние да прецени надеждно последствията върху 
финансовата позиция на дружеството от евентуално последващо влошаване на 
ликвидността на финансовите пазари и засилване на променливостта на валутния 
и капиталовия пазар. Ръководството вярва, че взема всички необходими мерки за 
поддържане на стабилността и развитие на бизнеса на дружеството в настоящата 
обстановка. 
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ВАЖНИ СЪБИТИЯ 

Подържа внедрената болнична информационна система включваща всички 
медицински дейности , регистратура , каса , счетоводство , складово стопанство и 
обществени поръчки. 

Дружеството е придобило активи за 366 х.лв. 

Дълготрайните активи включват: 

• Медицинска апаратура и оборудване - 245 хил.лв. 
• Офис оборудване и други - 42 хил.лв. 
• Транспортни средства /подобрения и основен ремонт/ 12 хил.лв. 
• През 2016г е извършен ремонт и преустройство на болнични стаи , работни 

помещения в психиатрично отделение, в основния корпус и складови 
помещения, оградно съоръжение и други - 67 х.лв. 

МБАЛ „ Св.Николай Чудотворец" ЕООД има подписани* договори за 
изпълнение на дейности по клинично изпитание на лекарствени продукти. 
Лекарите ангажирани с този процес получават ценна информация за новости при 
диагностиката и лечението с нови препарати. 

Срещу МБАЛ „ Св.Николай Чудотворец" ЕООД не са завеждани искови 
молби за откриване на производство по несъстоятелност. 

Срещу МБАЛ „ Св.Николай Чудотворец" ЕООД няма заведени граждански 
искове по описа на РГС. 

ПЕРСПЕКТИВИ ЗА РАЗВИТИЕТО НА ДРУЖЕСТВОТО 

И през 2017 година МБАЛ „ Св.Николай Чудотворец" ЕООД ще продължи 
развитието си съгласно Програмата за развитие на дейността на дружеството 
за 2017 година. 

ПЛАН 2017г И СТРАТЕГИЯ ЗА РАЗВИТИЕ: 

1. Стратегия за развитие 2017. 

Ръководството на дружеството приема стратегия и план за запазване нивото на 
медицински услуги , за проучване и разширяване на нови пазарни ниши, за 
запазване и укрепване на съществуващия пазарен дял в условията на силно 
конкурентна среда. В основата на стратегията е поддържане на оптимална заетост 
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на легловата база - 75-80 % и обезпечаване баланс между потребностите от 
болнична помощ и ресурсното и осигуряване. 

2. Основни цели 

През 2017г дружеството ще продължи да работи по основната си цел: 

Провеждане на болнична помощ по диагностика и лечение на пациенти при 
съответните показания чрез средства и методи, включени в нейния предмет на 
дейност. 

Рационално и пълноценно използване на кадровия ресурс в болничната помощ и в 
дейностите изпълнявани в диагностично - консултативния блок и лабораторните 
звена. 

Получаване от Министерство на здравеопазването на разрешително за дейности 
по съдова хирургия с цел подписване на договор с РЗОК за нови КП. 

3.Основни задачи 

• Спазване и развитие на създадената ефективна организация за управление и 
контрол на финансовите ресурси на дружеството като задължително 
условие и предпоставка за неговото развитие в пазарни условия. 

• Прилагане на най-ефективните лечебно-диагностични методики с цел 
постигане на достатъчна и качествена медицинска помощ: 

• Развитие на оптимална система за контрол и управление на качеството на 
оказваната медицинска помощ. Прилагане на стандартите за качество на 
всички лечебно диагностични процедури. 

• Успешно решаване и адаптиране материалната и леглова обезпеченост с 
психиатричната помощ в отговор на непрекъснато растящите потребности 
на пациенти от района. 

• Успешно и ефективно развитие на новите дейности по съдова хирургия и 
привличане на пациентопоток с цел утвърждаването им на пазара на 
болнична помощ в района. Търсене на механизъм за комплектоване с 
медицински специалисти с изискваща се за нивото специалност. 
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Разработване и изпълнение на инвестиционна програма , съобразена с 
възможностите и изискванията за покриване на съответните здравни 
приоритети . 

Стремеж за увеличаване обема на собствени приходи от дейността и 
оптимизиране на разходите за издръжка съобразно преминалите болни като 
се спазва съответствието приход / разход. 

Адаптация на персонала към новите икономически отношения и 
квалификационни изисквания. 

Усъвършенстване и развитие на системата за непрекъснато обучение и 
квалификация на персонала на дружеството . Предвижда се участие на 
специалисти в национални и международни форуми 

Активизиране, подобряване на качеството и икономизиране на 
маркетинговата дейност с цел запазване на утвърдените позиции на 
дружеството на пазара на медицински услуги и разширяване източниците 
на неговото финансиране. 

Оптимизиране на персонала зает с извършване на основната и 
спомагателната дейност на дружеството. 

Оптимизиране на персонала зает с извършване на административни 
дейности с цел подобряване административното обслужването на 
медицинските звена, персонала и пациентите. Планира се пълноценно 
използване на наличния кадрови ресурс и информационната система и 
постигане на подобри резултати и удовлетвореността на персонала и 
посетителите на болницата. 

Оптимизиране на структурата на болничните звена и прилагане на система 
за контрол на икономически неефективните звена. 

Изпълнение на поети ангажименти по договор по Оперативна програма „ 
Подкрепа за реконструкция/обновяване и оборудване на общински лечебни 
заведения в градските агломерации" ВО 161Р0001/1.1-11/2011" и отчитане 
на постигнатите резултати от използването на медицинската апаратура. 
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4. План 2017г - количествени показатели 

Дружеството предвижда в 2017г да не допусне спад в дейността спрямо 2016г. В 
условията на силно развит конкурентен пазар на болнични услуги медицинската 
дейност да бъде подобрена с около 5-7,5 %. 

Ръководството ще работи за привличане на пациенти чрез предоставяне на 
медицинска помощ от най-високо качество. 

Дружеството предвижда през 2017г да бъде представена от лекари и медицински 
специалисти по здравни грижи представена в национални и международни 
форуми с медицинска насоченост. Заявени са участия на лекари в курсове за 
повишаване на квалификацията и участия в медицински форуми на национално 
ниво. Заявени са участия на медицински специалисти по здравни грижи в курсове 
и индивидуални обучения в Медицински университет гр. София , част от 
средствата за обучението на които ще бъдат заплатени от болницата. 

Ръководството предвижда през 2017г да инвестира в квалификация^ на персонала 
разходи за около 50-55 х.лв. 

5. План за УЧАСТИЕ НА ЛЕКАРИ В КУРСОВЕ ПРЕЗ 2017г. 

Към датата на изготвяне на отчета са заявени обучения и курсове за повишаване 
на квалификация от следните лекари: 

> Д-р Красимира Руменова Иванова - Илиева - Клинична лаборатория 

Тема: Актуални проблеми в хематологията и хемостазата 
База: УМБАЛ „Александровска" 

> Д-р Виталий Тодоров Илиев - отделение по образна диагностика 
Тема: Мамогафска образна диагностика 

База: УМБАЛ „Александровска" 
Тема: Компютърна томография при хирургичен корем 

База УСБАЛССЗ „Св. Екатерина" 

> Д-р Мариана Милкова Попова- Цветкова- Клинична лаборатория 
Тема: Спешна ендокринология 
База : УСБАЛЕ „Ак. Ив. Пенчев" 
Тема: Актуални проблеми в хематологията и хемостазата 
База: УМБАЛ „Александровска" 

> Д-р Красимир Божидаров Крумов - Н-к на ДСО 
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Тема: Епилепсия в детската възраст 
База: УМБАЛНП „Свети Наум" 
Тема : Новости в детската пулмология 
База: УМБАЛ „Александровска" 

> Д-р Сияна Райкова Аджичева - педиатър 
Тема : актуални проблеми на детската неврология 
База: СБАЛДБ 

> Д-р Едуард Богомилов Борисисов - Н-к АГО 
Тема: Гинекологична оперативна техника- с практически занимания 
База: СБАЛАГ „Майчин дом" 
Тема Гинекологична ендокринология- с практически занимания 
База: СБАЛАГ „Майчин дом" 

Повишаване на квалификацията се провежда и на персонала по здравни грижи по 
предварително утвърден план за участие. 

ИНВЕСТИЦИОННА ПРОГРАМА 2017 - 2018г. 

Инвестиционната програма за 2017 на МБАЛ „ Св.Николай Чудотворец" 
ЕООД предвижда закупуване на нова медицинска апаратура необходима за 
обновяване на съществуващата и извършване на необходими ремонтни дейности 
за поддържане на материалната база съгласно изискванията на регулаторните 
органи и медицинските стандарти. 

Програмата е съобразена с възможността болницата да финансира със собствени 
средства съобразно прогнозната финансова рамка. 

Предвижда се инвестиция със собствени средства за неотложни СМР - на работни 
и болнични помещения : родилно отделение, психиатрично и общи части за 
пациенти и посетители на болницата за около 80 хил.лв. В краткосрочен план се 
предвижда Основен ремонт на съществуващата сграда / немонолитно 
строителство / на Хемодиализата. Павилионът е въведен в действие преди около 
25 години. Предвидени са две възможности: 

о изграждане на нов павилион с топла връзка със съществуващата постройка за 
около 260 хил.лв. 

о Основен ремонт на съществуващия павилион за около 40 хил.лв. 

Предвижда се около 70% от инвестицията за ДМА да бъде използвана за 
медицинска апаратура и оборудване и кабелна телевизия за осигуряване удобство 
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и комфорт на пациентите и около 30% да бъде използвана за СМР и подобрения 
на болнични и работни помещения. 

ПАРАМЕТРИ НА ИНВЕСТИЦИОННАТА ПРОГРАМА 2016-2018 

/ ПРОГРАМА МИНИМУМ/ 

Вид инвестиция Сума /лв./ 

1 . Закупуване на нова медицинска апаратура и оборудване до 110 000 

2. Закупуване на сървър и софтуер и изграждане на 
мрежова система за телевизия в болничните помещения 

до 70 000 

3. Ремонт и подобрения на болнични отделения до 80 000 

4. Разширение с изграждане на нова сграда / павилионен 
тип / с топла връзка с Хемодиализен център. 1-ви 
вариант. 
Основен ремонт на павилион Хемодиализа - 2-ри 
вариант. 

до 260 000 

до 40 000 
•А 

ОБЩО до 300 000 

Разпределението на инвестициите във времето е показано на следващата 
таблица. 

Години / Сума 
Обща сума в 

лева 
Структура на 
инвестициите 

в% 

Изпълнение в 
лева 

До края на 2016 г. 230 000 лв. 16,20 365 698 лв. 

През 2017 г. 640 000 лв. 45,07 предстои 

През 2018 г. 550 000 лв. 38,73 предстои 

Програмата е съобразена с възможността за финансиране със собствени средства 
съобразно утвърдената финансова рамка и ограничения финансов ресурс.. 

Предвижда се закупуване на нова медицинска апаратура за диагностика и лечение 
със собствени средства: 

Вид на апаратурата прогнозна стойност в хил.лв. 

Биохимичен анализатор за Клинична лаборатория . до 30 хил.лв. 
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Ехограф с транскраниален и съдодов доплер за неврология до 50 хил.лв. 
Подобрения на съществуваща медицинска апаратура до 30 хил.лв. 
Закупуване на сървър и софтуер и изграждане на мрежова 
система за телевизия в болничните помещения до 70 хил.лв. 
/ при финансова възможност /. 

Ръководството е предпазливо при изготвяне на първоначалните предвиждания по 
инвестиционната програма за 2017г. 

Неяснотата при финансирането на бюджетната рамка за болничната помощ и 
риска да бъдат поети предварително ангажименти по обновяване на остаряла 
медицинска апаратура с нова без това да се покрие с реален финансов ресурс е 
голяма. 

ЕКОЛОГИЯ 

Дружеството има санитарно разрешително за ползване на МПС за специализиран 
санитарен транспорт. 

Има разработени програми за управление на опасни болнични отпадъци. 

Има договори за изгаряне на опасни болнични отпадъци , и разделно събиране на 
отпадъци. 

В дейността се използват техники и препарати съобразени с изискванията за 
намаляване на вредното въздействие върху околната среда. 

ПРОГРАМА ЗА ДОБРО КОРПОРАТИВНО УПРАВЛЕНИЕ 

Дружеството има утвърден правилник за устройството на дейността. 

Има приет Правилник по Закона за обществените поръчки. 

Има Вътрешни правила и прилага система за финансово управление и контрол на 
финансовия ресурс и Одитна пътека за заявяване и разходване по видове 
материални ресурси. 

Разработени са и се прилагат Правила по възлагане на обществени поръчки за 
контрол и предотвратяване изпиране на пари и финансиране на тероризма. 

Има и прилага Вътрешни правила за Работната заплата за образуване и 
разпределение на средствата за работни заплати на персонала. 
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Има и се прилагат Вътрешни правила за движението на паричните потоци с 
разписани задължения и контроли на заинтересованите длъжностни лица. 

Изготвя периодични отчети: месечни и тримесечни отчети , доклади и анализи за 
дейността и представя на регулаторните органи. 

Изготвя на тримесечни отчети и ги представя на собственика Общински съвет 
Лом. 

Оповестява важни събития , свързани с дейността и такива , които очаква да се 
случат и за които има надеждна информация. 

Документооборота е организиран с вътрешни наредби . 

Изготвя и оповестява финансовата и счетоводната информация по 
международните счетоводни стандарти. 

За по-добра координация и като подпомагащ управлението на дружеството работи 
Медицински съвет , в чиито състав влизат Началниците на отделения . 

Създадени са комисии за осъществяване на периодични проверки по използване 
на материалния ресурс в дейността на отделенията. 

След датата на съставяне на отчета няма настъпили важни събития , които да 
водят до промени в дейността или състоянието на дружеството. 

Болницата няма дъщерни дружества . 

Прогнозен финансов план, 2017 година 
Мярка: ВвИ'000 

А. Приходи от обичайната дейност 8 620 
I. Нетни приходи от продажби 460 
II. Приходи от финансирания е т. ч. 8 160 

2. Приходи от финаннсиране от МЗ 750 
3. Приходи от финансиране от общината 20 
4. Приходи от финансиране от РЗОК 7 330 
5. Други 60 

III. Финансови приходи 0 
Б. Общо приходи от дейността 8620 
IV. Извънрени приходи 0 
В. Общо приходи от дейността 8 620 
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А. Разходи за обичайната дейноста 
I. Разходи по икономически елементи 

1 .Материали, външни услуги, амортизации и други 

8 543 

3 260 
2. Разходи за персонал 5 283 

II. Суми с коректиеен характер 0 
III. Финансови разходи 12 
Б. Общо разходи за дейността 
IV. Извънредни разходи 0 
В. Общо разходи за дейността 8 555 

От прогнозният финансов план се вижда, че приходите покриват необходимите 
средства за финансиране на разходите. Отново е заложено основния разход на 
болницата да бъде за възнаграждения на персонала. Значителен е делът и на 
разходите за материали, като техния размер също е функция от дейността на 
болницата. Политиката на дружеството е ориентирана към ограничаване в 
значителна степен на разходи несвързани с лечебния процес. 

Планираното подобряване на дейността : използваемост на легловата база и 
преминалия поток от пациенти ще намери отражение в крайния резултат -
положителен финансов резултат и добро финансово равновесие и реализация на 
инвестиционната политика със собствени средства. 

Очаквани показатели от дейността: 

Прогнозни основни натурални показатели 2017г . 

ПОКАЗАТЕЛИ 2017г. 

1.Преминали болни, бр. 12 630 

2.Използваемост, дни 293,3 

3.Използваемост, % 80,3 

4.0борот на едно легло 49,2 

5.Среден престой на преминал болен, дни 5,9 

6.Брой легла 257 

7.Леглодни 75 370 
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Очаквани икономически индикатори характеризиращи дейността изразяващи се в 
средни разходи за 1-ца показател: 

Прогнозни икономически индикатори 2017г. 

ИНДИКАТОРИ 2017г. 

1.Среден разход на 1 преминал болен, лв. 611,Ъ 
2.Среденразход на 1 легло, лв. 33241,2 

3. Среден разход за 1 леглоден, лв. 113,32 

4. Среден разход за 1 храноден, лв. 1,8 
5. Среден разход за 1 лекарстводен, лв. 17,3 

От прогнозният финансов план се вижда, че приходите покриват необходимите 
средства за финансиране на разходите. Отново е заложено основйия разход на 
болницата да бъде за възнаграждения на персонала. Значителен е делът и на 
разходите за материали, като техния размер също е функция от дейността на 
болницата. Политиката на дружеството е ориентирана към ограничаване в 
значителна степен на разходи несвързани с лечебния процес. 

Дружеството не представя декларация за корпоративно управление съгласно 
Закона за публичното предлагане на ценни книжа, чл.ЮОн, ал.10 от ЗППЦК във 
връзка с чл.ЮОн, т.З и 4 от ЗППЦК. 

27.Март.2017година. 
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